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Norden Estates tecknar e

entreprenadavtal om 19,4 MSEK ure 0.775

_ _ _ Bbérsvarde MSEK: 32
Norden Estates AB.meddeIade den 20 respek’tlve 22 Januari 2026 att Antal aktier 41 295 841
dotterbolaget Zustainment Bygg AB tecknat tva entreprenadavtal med Lista Spotlight Stock Market
ett sammanlagt kontraktsvarde om cirka 19,4 MSEK. Av detta avser VD: Mikael Modig
cirka 13,9 MSEK uppférande av en ny depastation i Karlskrona, Kommande rapport: 2026-02-27

medan cirka 5,5 MSEK avser leverans av byggmaterial till en industriell

byggnad i Hassleholmstrakten. Kursutveckling

Projektet | Karlskrona har tidigare kommunicerats som en del av 2.0
bolagets projektpipeline, medan affaren i Hassleholmstrakten utgor ny e

affarsvolym. Byggstart tor Hassleholmsprojektet ar planerad till forsta |
kvartalet 2026 10

0.5
CAPALISE syn pa avtalen
De nytecknade avtalen om sammanlagt 19,4 MSEK ar betydande i
relation till Norden Estates faktiska verksamhetsniva under 2025. Enligt Huvudiagare
bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2025 uppgick

0.0

S | | | EM Holding AB 15,28%
koncernens nettoomsattning under perioden januari—september 2025 Kamojo Invest AB 12.35%
till cirka 10,3 MSEK. | detta perspektiv motsvarar de nu kontrakterade Milolima Holding AB 12.19%
projekten cirka 190 procent av omsattningen under januari—september Lars Palsson 4,64%
2025 AC Hassleholm AB 4,09%

Uppdaterad: 30 december 2025
Kalla: Millistream & Euroclear

Avtalen &r ett tydligt kvitto pa att Norden Estates kan konvertera sin

kommunicerade pipeline till kontrakterade uppdrag. Bolaget har under Analytiker
en tidigare fas byggt referenser och en projektbas, och dessa affarer Felix Persson
indikerar att den grunden nu omsatts | kommersiellt genomslag. Det Felix.Persson @ capalise.com

markerar ett skifte fran etablering till kapitalisering, dar fokus flyttas
mot aterkommande kontraktering, hdgre visibilitet och successivt
starkare intaktsprofil.

Nya avtal i relation till 2025
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Disclaimer Norden Estates

Ansvarsbegransning

Detta material har framstallts av CAPALISE i informationssyfte for allman spridning och ar inte avsett att utgdra finansiell radgivning eller en
uppmaning att kdpa, salja eller behalla finansiella instrument. Informationen bygger pa kallor, data och uppgifter som CAPALISE bedémer
som tillforitiga, men ingen garanti lamnas for riktighet, fullstandighet eller framtida utfall. Prognoser, scenarier (Bear/Base/Bull) och estimat
ar subjektiva beddmningar och innehaller alltid osékerhet. Investeringsbeslut som fattas med stdd av detta material sker sjalvstandigt och
pa egen risk.

Finansiella instrument kan bade 6ka och minska i varde. Historisk avkastning &r ingen garanti for framtida avkastning. Det finns risk att hela
eller delar av det investerade kapitalet forloras. CAPALISE atar sig inte att uppdatera, revidera eller korrigera materialet efter publicering.
CAPALISE och dess foretradare fransager sig allt ansvar for forlust eller skada, av vilket slag det vara ma, som grundar sig pa nyttjande av
detta material.

Opartiskhet och intressekonflikter
CAPALISE, eller personer med koppling till CAPALISE, ager inga aktier i det analyserade bolaget. Analysen ar framtagen med ambitionen
att vara saklig, relevant och baserad pa tillganglig information.

Detta &r en uppdragsanalys, vilket innebér att CAPALISE har erhallit ersattning fran det analyserade bolaget for att ta fram materialet.
Bolaget har faktagranskat sakuppgifter men inte haft nagon majlighet att paverka CAPALISE:s beddmningar, slutsatser eller varderingar.

Anvandning av Al-baserat analystod

| arbetet med denna analys har CAPALISE anvant sprak- och analysverktyg baserade pa artificiell intelligens som stdd i delar av
arbetsprocessen, exempelvis vid textstrukturering och informationsbearbetning. Samtliga bedémningar, slutsatser och
varderingsantaganden har dock utformats och faststallts manuellt av CAPALISE. Al-stodet har enbart anvants f6r effektivisering och har
inte ersatt den professionella analysen.

Scenarier och rekommendationsram

CAPALISE anvander scenariobeskrivningar Bear / Base / Bull f6r att askadliggdra osékerhetsintervall och centrala vardedrivare.
. Bear: Pessimistiskt scenario — antaganden som talar for negativ utveckling.
. Base: Huvudscenario — CAPALISE:s bedomda basantaganden.
- Bull: Optimistiskt scenario — antaganden som talar fOr positiv utveckling.

Scenarierma ar inte investeringsrekommendationer, utan analytiska verktyg for att belysa méjliga utfall.

Radgivningsfriskrivhing
Detta material ersatter inte en personlig behovsanalys. Lasaren uppmanas att inhamta ytterligare information, gora egen analys och vid
behov konsultera en licensierad finansiell radgivare innan investeringsbesiut.

Upphovsratt

© CAPALISE 2025. Alla rattigheter forbehalls.

Materialet &r upphovsrattsligt skyddat och tillhér CAPALISE AB. Delning och spridning ar tillaten i oférandrad form med angivande av kalla.
Bearbetning, publicering eller kommersiell anvandning utdver detta kraver skriftligt medgivande fran CAPALISE.

© 2025 CAPALISE. Alla rattigheter forbehallna.
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