Bevakningskommentar

18 juni 2026
Zenergy etablerar starkt Advisory Board

Zenergy meddelade idag att bolaget etablerar ett Advisory Board
for att starka arbetet med fastighetsutveckling, investeringar och
finansiering efter forvarvet av Konceptutvecklarna. Forvarvet har
tilltort Zenergy en projektportfolj med ett uppskattat affarsvarde
om cirka 500 MSEK, dar bland annat projekt i Varnamo, Orsa och
ett planerat hotell i Karlskoga ingar. Den radgivande gruppen
bestar av Torbjérn Bengtsson, Per Ryttinger, Oscar Taube och
Marcus Gustafsson, som samtliga uppges ha erfarenhet fran
fastighetsutveckling, investeringar och kapitalmarknad. Gruppen
far ingen formell beslutanderatt, utan ska stddja ledning och
styrelse i fragor kopplade till projektutveckling, finansiering och
affarsutveckling.

CAPALISE bedommer

Vi ser beskedet som ett positivt steg. Forvarvet av
Konceptutvecklarna har 6ppnat upp for en bredare affar med
egen projektutveckling som ett tydligt komplement till Zenergys
befintliga modulbyggnadsverksamhet. Genom att etablera ett
Advisory Board redan nu visar bolaget att man bygger den
kompetensbas som den nya inriktningen kraver. Det ar en
framatlutad prioritering som stéarker férutsattningarna att omsatta
den breddade affaren i konkreta projekt och affarsresultat.

Darutover ar det ett styrkebesked att Zenergy lyckas attrahera
strarka profiler med erfarenhet inom fastighetsutveckling,
finansiering och kapitalmarknad. Det signalerar att bolagets
projektportfol] uppfattas som tillrackligt intressant for att engagera
personer med relevant natverk och kompetens. Samtidigt ger det
ledningen tillgang till strategiskt stdd inom projektstrukturering,
finansiering och affarsutveckling, vilket ar centrala omraden |
bolagets nasta fas.

Potentialen i bolaget vilar pa projektportfoljen, med ett uppskattat
affarsvarde om cirka 500 MSEK och konkreta projekt i Varnamo,
Orsa och ett planerat hotell i Karlskoga. | forhallande till dagens
bérsvarde ar det en betydande underliggande tillgang, och
nyckeln framat blir formagan att stegvis realisera den. Med en
forstarkt radgivande funktion pa plats forbattras bolagets
majligheter att driva projekten framat och sakra andamalsenlig
finansiering, vilket ar just de havstanger som kan lyfta
varderingen over tid.
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Kurs: 0,114
Borsvarde: 8,81 MSEK
Antal aktier: 74 034 111
Lista Spotlight Stock Market
VD: Sebastian Gustafson
Kommande rapport: 2026-08-28
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Huvudagare

Nordnet Pensionsforsakring AB  24,18%

VIGGBYHOLMS GARD F. AB 9,76%
Bevaclean Aktiebolag 8,77%
JJV Investment Group AB 4,98%
Avanza Pension 4.1%

Uppdaterad: 31 mars 2026
Kalla: Millistream & Euroclear

Analytiker

Felix Persson
Felix.Persson @ capalise.com
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Detta ar en uppdragsanalys. Mer information och disclaimer finns pa sista 2.



Disclaimer Zenergy

Ansvarsbhegransning

Detta material har framstalits av CAPALISE | informationssyfte for allman spridning och ar inte avsett att utgora finansiell
radgivning eller en uppmaning att kdpa, sélja eller behalla finansiella instrument. Informationen bygger pa kallor, data och
uppgifter som CAPALISE beddomer som tillforitiga, men ingen garanti lamnas 10r riktighet, fullstandighet eller framtida
utfall. Prognoser, scenarier (Bear/Base/Bull) och estimat ar subjektiva beddmningar och innehaller alltid osakerhet.
Investeringsbeslut som fattas med stdd av detta material sker sjalvstandigt och pa egen risk.

Finansiella instrument kan bade dka och minska i varde. Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning. Det
finns risk att hela eller delar av det investerade kapitalet forloras. CAPALISE atar sig inte att uppdatera, revidera eller
korrigera materialet efter publicering. CAPALISE och dess foretradare fransager sig allt ansvar for forlust eller skada, av
vilket slag det vara ma, som grundar sig pa nyttjande av detta material.

Opartiskhet och intressekonflikter

CAPALISE, eller personer med koppling till CAPALISE, ager aktier i det analyserade bolaget. Analysen ar framtagen med
ambitionen att vara saklig, relevant och baserad pa tillganglig information.

Detta ar en uppdragsanalys, vilket innebar att CAPALISE har erhallit ersatining fran det analyserade bolaget for att ta fram
materialet. Bolaget har faktagranskat sakuppgifter men inte haft nagon majlighet att paverka CAPALISE:s beddomningar,
slutsatser eller varderingar.

Anvandning av Al-baserat analystod

| arbetet med denna analys har CAPALISE anvant sprak- och analysverktyg baserade pa artificiell intelligens som stdd |
delar av arbetsprocessen, exempelvis vid textstrukturering och informationsbearbetning. Samtliga bedomningar, slutsatser
och varderingsantaganden har dock utformats och faststalits manuellt av CAPALISE. Al-stodet har enbart anvants for
effektivisering och har inte ersatt den professionella analysen.

Scenarier och rekommendationsram
CAPALISE anvander scenariobeskrivningar Bear / Base / Bull for att askadliggdra osékerhetsintervall och centrala
vardedrivare.
- Bear: Pessimistiskt scenario — antaganden som talar for negativ utveckling.
« Base: Huvudscenario — CAPALISE:s beddmda basantaganden.
« Bull: Optimistiskt scenario — antaganden som talar fOr positiv utveckling.
Scenarierma ar inte investeringsrekommendationer, utan analytiska verktyg fOr att belysa mojliga utfall.

Radgivningsfriskrivhing
Detta material ersatter inte en personlig behovsanalys. Lasaren uppmanas att inhamta ytterligare information, gora egen
analys och vid behov konsultera en licensierad finansiell radgivare innan investeringsbesilut.

Upphovsratt

© CAPALISE 2026. Alla rattigheter forbehalls.
Materialet &r upphovsratisligt skyddat och tillhér CAPALISE. Delning och spridning &r tillaten i oférandrad form med

angivande av kélla. Bearbetning, publicering eller kommersiell anvandning utdver detta kraver skriftligt medgivande fran
CAPALISE.
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