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Disclaimer

Detta material och den information som tillhandahélls av CAPALISE utgér inte
investeringsradgivning i ndgon form. Varje investeringsbeslut fattas sjalvstandigt av investeraren och
sker pa egen risk. Finansiella instrument kan bade 6ka och minska i varde, och det finns en risk att
hela eller delar av det investerade kapitalet gar forlorat. CAPALISE och/eller personer verksamma
inom CAPALISE innehar inga aktier eller andra finansiella instrument i det analyserade bolaget.
Bolagsteasern &r oberoende men upprattad mot ersattning, vilket innebar att CAPALISE har mottagit
betalning fran bolaget for att genomfdra och publicera bolagsteasern. CAPALISE reserverar sig for
eventuella felaktigheter, felskrivningar eller misstolkningar i materialet.

For ytterligare information hanvisas till Bolagets hemsida.

© 2026 CAPALISE. Samtliga rattigheter forbehallna.
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Investment highlights

208 MSEK i omséttning och 35 MSEK EBITDA - kraftig uppvéxling 2026
Bolaget har kommunicerat mal om cirka 208 MSEK i nettoomsattning och 35 MSEK i EBITDA f6r 2026,
vilket visar den tillvaxt- och Ibnsamhetspotential ledningen ser i den renodlade koncernen.
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170 MSEK avtalsportfolj kan bygga aterkommande intékter
Amigo Safe SOC har en kundportfdlj om cirka 550 aktiva kunder och en kommunicerad
avtalsportfélj om upp till cirka 170 MSEK, dar férlangningar kan skapa en mer stabil och
aterkommande intaktsbas.

€

w

Transfer Groups helédgda dotterbolag Amigo Defence har erhallit ett formellt
tilldelningsbeslut fran Kuwaits férsvarsministerium avseende leverans av férsvars-
och skyddsutrustning. Ordervardet uppgar till cirka 3,2 MUSD och leveranserna
ska pabodrjas omgaende.

3,2 MUSD kontrakt stérker internationell férsvarsexponering

Active Armour 6ppnar dorren till férsvarsmarknaden
Det avtalade forvarvet ger Transfer Group ett nytt tillvaxtben inom ballistiskt
uﬂ_ﬂﬂ skydd och avancerad skyddsutrustning fér militér, polis och

sékerhetsrelaterade kunder, med internationell efterfragan redan fran start.

Forséljningssynergier i den nya koncernen
Transfer Group kan sélja fler I6sningar till samma kund
genom att kombinera personlarm, larmcentral,
kamerabevakning, skalskydd och Active Armours
skyddsutrustning. Det skapar potential f6r hdgre intakt per
kund och starkare kundrelationer.

Var bedémning

CAPALISE bedémer att Transfer Group har tagit ett tydligt strategiskt kliv
efter avyttringen av Sensec. Bolaget ar nu mer fokuserat mot
sékerhetslosningar dér efterfrdgan drivs av 6kade behov av trygghet,
6vervakning, skydd av personal och sékerhet kring fastigheter och kritisk
infrastruktur. Renodlingen gér caset enklare att foérsta och ger bolaget
battre forutsattningar att bygga en mer I[dnsam och aterkommande
intaktsbas.

En central véardedrivare ar Amigo Safe SOC:s kund- och avtalsportfélj. Med cirka 550
aktiva kunder finns en tydlig bas fér avtalsférlangningar, merférséljning och hdgre intakt
per kund. Nar personlarm, kamerabevakning och larmcentralstjanster kombineras i
samma erbjudande skapas en tydlig férsaljningslogik dar bolaget kan véxa inom befintliga
kundrelationer.

CAPALISE ser aven forvarvet av Active Armour som en viktig katalysator. Det breddar Transfer
Group mot férsvars- och skyddsrelaterade produkter, samtidigt som bolaget far exponering mot
internationella kunder och marknader med stark sakerhetsefterfragan. Ordern fran Mellandstern om
minst 22 MSEK starker bilden av att Active Armour har kommersiell relevans redan fran start.

Sammantaget bedémer CAPALISE att Transfer Group star infér en tydlig uppvéxlingsfas. Kombinationen av
renodlad struktur, aterkommande intékter, forséljningssynergier, Active Armour och finansiella mal om 208
MSEK i omséttning och 35 MSEK i EBITDA skapar ett investeringscase med tydlig potential f6r omvardering.
De viktigaste bevispunkterna framat blir att bolaget realiserar avtalsportféljen, integrerar Active Armour och
visar att den nya sakerhetskoncernen kan vaxa med forbattrad l6nsamhet.




Transfer Group — flera tillvaxtspar i en snabbt vaxande

sakerhetsmarknad

Introduktion till bolaget

Transfer Group &r ett svenskt sékerhetsbolag med fokus
pa fysisk sékerhet, sakerhetsteknik, larmtjénster och
uppkopplade trygghetslésningar. Bolaget &r en
helhetsleverantér inom fysisk sékerhet, dar koncernen kan
erbjuda allt fran hard- och mjukvara till produkter och
tjanster som dkar sakerheten for individer, fdremal och
egendom. Verksamheten bedrivs genom dotterbolag med
tydliga nischer inom personlarm, larmcentral,
kamerabevakning, sakerhetsteknik och skalskydd. Genom
att kombinera dessa delar i ett sammanhallet erbjudande
kan Transfer Group 6ka vérdet per kund, skapa bredare
intéaktsmojligheter och bygga aterkommande intakter,
vilket aterspeglas i bolagets finansiella mal for 2026 om
cirka 208 MSEK i nettoomséttning och 35 MSEK i
EBITDA.

Efter avyttringen av Sensec har Transfer Group tagit ett
tydligt strategiskt kliv mot att bli ett mer renodlat
sakerhetsbolag. Forséljningen av Sensec slutférdes under
2026 till en slutlig képeskilling om 124,1 MSEK, vilket
markerar ett skifte fran en bredare koncernstruktur till en
mer fokuserad verksamhet.

Renodlingen forstarks dven av det avtalade forvarvet av
Active Armour, som breddar Transfer Groups erbjudande
mot foérsvars- och skyddsrelaterade produkter. Active
Armour tillfér en etablerad produktportfélj inom
skyddsvastar, ballistiska plattor, hjalmar och annan
avancerad skyddsutrustning for militar, polis och
sédkerhetsrelaterade kunder. Bolaget har redan
internationell narvaro, dar produkterna anvands i
hogriskmiljder och konfliktzoner, bland annat i Ukraina.

Den senaste ordern fran Mellandstern om minst 22 MSEK
Over tre ar visar att Active Armour redan har kommersiell
bérkraft internationellt. Avtalet omfattar dessutom
méjlighet till ytterligare avrop, vilket kan héja det totala
ordervérdet. For Transfer Group innebér detta ett konkret
tillvaxtspar inom férsvars- och skyddsutrustning, samtidigt
som Active Armours produkter kan séljas tillsammans
med koncernens befintliga sékerhetslésningar.

Teknik och innovation

Transfer Groups tekniska erbjudande bygger pa en
tydlig kedja dér bolaget kan upptacka, larma, évervaka
och skydda. Amigo Systems utvecklar personlarm och
uppkopplade séakerhetsldsningar som gor det mojligt for
personal i utsatta miljder att snabbt larma vid hot eller
incidenter. Larmen kan kopplas till Amigo Safe SOC:s
larmcentral, dar handelser évervakas och hanteras
dygnet runt. Pa sa satt kombineras egen hardvara med
mjukvara och operativ larmhantering i ett sammanhallet
system.

Nasta steg i kedjan ar kamerabevakning och fysisk
sékerhet. Amigo Safe SOC erbjuder digital bevakning
med kamerateknik, vdrmekameror och egenutvecklad
videoprogramvara, medan Altum Security adderar
skalskydd genom exempelvis grindar, sténgsel, sékra
rum och fordonsramningsskydd. Med Active Armour
breddas erbjudandet ytterligare mot ballistiskt skydd
och avancerad skyddsutrustning.

Case

Investerarcaset handlar om att Transfer Group nu ska
omsatta sin renodlade sékerhetsstruktur i kraftig
intékts- och resultattillvaxt. De viktigaste drivarna ar
Amigo Safe SOC:s avtalsportfélj och Active Armour
som utgdr grund for bolagets finansiella mal fér 2026.

Avtalsportfélien uppgar till cirka 170 MSEK, dar minst
360 kunder bedéms kunna férlanga avtal motsvarande
minst 65 MSEK. Det ger en tydlig vag mot hégre
aterkommande intékter. Férsvars- och
skyddssegmentet utgér samtidigt ett nytt internationellt
tillvaxtben. Detta har starkts ytterligare genom att det
helégda dotterbolaget Amigo Defence erhallit ett
formellt tilldelningsbeslut fran Kuwaits
férsvarsministerium till ett varde om cirka 3,2 MUSD.

Med mal om cirka 208 MSEK i omsattning och 35
MSEK i EBITDA fér 2026 star Transfer Group infor en
tydlig uppvéxling, driven av renodling, aterkommande
intakter och internationell forsvarsexponering.

Malséattningar for de kommande tre aren

Realisera avtalsportfoljen
Omvandla befintliga avtal och pipeline till intdkter
och lénsamhet.

Oka intakten per kund
Driva merférséljning till Amigo Safe SOC:s cirka
550 aktiva kunder.

Skala Active Armour internationelit
Bygga ett starkare tillvaxtben inom férsvars- och
skyddsmarknaden.

Realisera forséljningssynergier
Kombinera larm, bevakning, skalskydd och
ballistiskt skydd i ett bredare erbjudande.




Befintlig kundbas ger tydlig hdvstang for

merforsaljning

Affarsmodell

Transfer Groups affarsmodell bygger pa att
kombinera forsaljning av sakerhetsprodukter med
aterkommande tjénsteintakter. Modellen skapar
intakter bade genom initial produktférsaljning och
installation, samt genom I6pande avtal kopplade till
larmcentral, 6vervakning och service. Nar fler kunder
ansluts till Amigo Safe SOC:s larm- och
kameracentral 6kar basen av aterkommande intékter,
samtidigt som bolaget far mojlighet att successivt
bredda varje kundrelation med fler
sékerhetsldsningar.

En central del av affarsmodellen &r samspelet mellan
koncernens dotterbolag. Amigo Systems kan sélja
personlarm och uppkopplade sakerhetsprodukter
som darefter kopplas till Amigo Safe SOC:s
larmcentral, medan Altum Security kan komplettera
erbjudandet med fysisk sékerhet, skalskydd och
hoégséakerhetslosningar. Det gor att Transfer Group
kan erbjuda kunden en bredare 18sning fran larm och
overvakning till fysiskt skydd. Forsaljningslogiken blir
déarmed tydlig eftersom samma kund kan erbjudas
flera produkter och tjanster, vilket dkar intékten per
kund och starker kundrelationen éver tid.

Affarsmodellen breddas ytterligare genom Active
Armour, som tillfér orderdriven férsaljning inom
férsvars- och skyddsutrustning. Bolaget adderar en
etablerad produktportfélj inom ballistiskt skydd. Detta
skapar ett nytt tillvaxtben med internationell potential,
samtidigt som produkterna kan séljas tillsammans
med Transfer Groups befintliga sékerhetsldsningar.
Kombinationen av aterkommande intakter fran larm
och 6vervakning, projektintakter fran installation och
skalskydd samt stérre order inom ballistiskt skydd ger
Transfer Group en diversifierad och skalbar
intaktsmodell.

208

MSEK i omsattningsmal
fér 2026

35

MSEK i EBITDA-mal
for 2026

Kunder och marknad

Transfer Group riktar sig till kunder med tydliga
sakerhetsbehov inom bade offentlig och privat
sektor. Kundbasen omfattar bland annat
myndigheter, kommuner, fastighetségare, industri,
sakerhetsklassade verksamheter samt aktérer inom
polis, militar och férsvar.

Marknaden drivs av 6kade krav pa trygghet,
Overvakning och skydd av manniskor, fastigheter
och kritisk infrastruktur. Samtidigt 6kar efterfragan
pa mer kostnadseffektiva I6sningar dar digital
bevakning, larmcentraler och uppkopplade
sakerhetsprodukter kan komplettera traditionell
bevakning.

Genom Active Armour far Transfer Group aven
exponering mot férsvars- och skyddsmarknaden
internationellt. Det starker bolagets position i ett
segment dar efterfragan pa avancerad
skyddsutrustning vantas vara fortsatt hg.

Tillvaxt

En viktig tillvaxtmotor &r merférsaljning till befintliga
kunder. Amigo Safe SOC har redan en kundportfélj
med cirka 550 aktiva kunder, vilket ger Transfer
Group en tydlig bas att bygga vidare pa. Nar en
kund anvander personlarm, kamerabevakning eller
larmcentralstjanster finns naturliga méjligheter att
addera fler Idsningar inom samma sékerhetsbehov.
Det starker potentialen fér hdgre intakt per kund och
en mer aterkommande intéktsbas.

Active Armour breddar samtidigt tillvéxtprofilen mot
internationella marknader inom férsvars- och
skyddsutrustning. | en omvarld med 6kade

sakerhetsbehov och storre efterfrdgan pa avancerat
skydd far Transfer Group ett nytt tillvaxtben som kan

driva en tydlig uppvéxling i bolaget.
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Tydliga finansiella mal och starkt

agarengagemang skapar ratt forutsattningar

Finansiell 6versikt Ledning och agarstruktur

Transfer Group visade tydlig tillvaxt under Q1 Transfer Group leds av VD Mats Holmberg, som aven &r
2026 med en nettoomsattning om 11,1 bolagets stérsta &gare. Det skapar en tydlig koppling
MSEK, motsvarande 90 procent organisk mellan ledningens incitament och aktiedgarnas intresse
tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick till 39,6 i en fas dar bolaget ska genomféra sin renodlade
MSEK, paverkat av realisationsresultatet fran sékerhetsstrategi och leverera pa kommunicerade
Sensec-avyttringen, medan EBITDA finansiella mal.

exklusive jamforelsestérande post fortsatt var
negativt men férbattrades tydligt mot
foregéende ar.

Styrelsen bestar av Micael Larsson som
styrelseordférande samt Mats Holmberg, Niklas
Nystrém, Peter Persson och Aya Salar Hosamaldin som
styrelseledamoéter. Styrelsen har erfarenhet fran

Efter forséljningen av Sensec har bolaget en sakerhet, entreprenérskap, férsélining, affarsutveckling
mer fokuserad koncernstruktur och en och kapitalmarknad, vilket passar bolagets nuvarande
starkare finansiell bas. Likvida medel uppgick fas med fokus pa tillvaxt, integration och lénsamhet.

till 42,4 MSEK vid kvartalets slut, samtidigt

som soliditeten forbattrades till 43 procent. Agarbilden praglas av ett tydligt insynsagande. Mats
Fokus framat ligger pa att omvandla Holmberg é&r storsta &gare med cirka 22 procent av
orderstock, avtalsportfdlj och pipeline till kapital och rdster, f6ljt av Avanza Pension med cirka
aterkommande intékter och positiv 10,8 procent och Nordnet Pensionsférsékring med cirka
|6nsamhet. 5,2 procent. Holmberg har aven registrerade

insynsférvarv under 2026, vilket stéarker bilden av ett
ledarskap med eget kapital pa spel nar bolaget ska
realisera avtalsportfdljen, integrera Active Armour och
driva nasta tillvaxtfas.

Bolagets finansiella mal fér 2026 om cirka
208 MSEK i nettoomsattning och 35 MSEK i
EBITDA visar den uppvéxling ledningen ser i
den nya strukturen. Det gér kommande
kvartal viktiga, dér marknaden framfér allt 1ar
folja avtalsférlangningar, Active Armour och
utvecklingen i Amigo Safe SOC.
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